
 
Finanzmanagement und Controlling – Wege zu mehr Wachstum 
 
1080 Finanz- und Rechnungswesen für Nicht-Kaufleute –  
         Bilanzen lesen, verstehen und interpretieren 
 
Solide Bilanz-Kenntnisse sind unabdingbar! 
Viele Unternehmer verlassen sich bei wichtigen Geschäftsabschlüssen auf ihr Bauchgefühl. Was bei Vertragsverhandlungen 
gut und richtig sein mag, ist in finanziellen Belangen tödlich. Bei der Beurteilung Ihrer Finanzen sollten Sie allein die Zahlen regieren 
lassen. Mit nur wenigen betriebswirtschaftlichen Kennzahlen können Sie die finanzielle Stabilität Ihrer Firma einschätzen. Dieses 
Seminar verschafft Ihnen die Sicherheit hinsichtlich systematischer Bilanzierung – Bewertung und Ausweis einzelner Abschlussposten 
und der bilanzpolitischen Möglichkeiten. 
 
Teilnehmerkreis: 
 

Eine Teilnahme empfiehlt sich für Ingenieure, 
Naturwissenschaftler, Juristen oder Geistes-
wissenschaftler, die unternehmerische 
Verantwortung tragen und auf diese 
vorbereitet werden. 
Beispiele: 
� Unternehmer und Geschäftsführer 
� Führungskräfte aus  
    Produktion und Technik 
    Marketing und Vertrieb, Personalwesen,  
    Verwaltung und Rechtsabteilung 
� Geschäftsbereichsleiter 
� Führungsnachwuchskräfte 
 

Termine: 
 

17.05. – 18.05.2010 Düsseldorf 
04.10. – 05.10.2010 Düsseldorf 
 

Zeitplan: 
 

1. Tag: 10.00 Uhr bis 18.00 Uhr 
2. Tag: 09.00 Uhr bis 18.00 Uhr 
 

Tagungshotel: 
 

 
Düsseldorf 
Hotel Holiday Inn Düsseldorf 
EZ/ÜF € 95,--  
 
Hotel- und Anreisebeschreibung erhalten Sie 
zusammen mit Ihren Anmeldeunterlagen, ein 
Zimmerkontingent steht für Sie zur Verfügung. 
 
 

Teilnahmegebühr: 
 

€ 1.350,-- inkl. Tagungsunterlagen, 
Mittagessen und Erfrischungen zzgl. MwSt.  
Frühbucherrabatt 
Bei Anmeldungen bis zu 3 Monaten vor 
Seminarbeginn erhalten Sie  
10 % Rabatt 

Inhalte: 
���� Die Bilanz 
    Was ist eine Bilanz? Aktiva, Passiva,  
    Eigen- und Fremdkapital – Wie ist die  
    Bilanz gegliedert? –  
    Bilanzierungsgrundsätze 
���� Die Gewinn und Verlustrechnung  
    (GuV) 
    Inhalt der GuV – GuV nach dem  
    Gesamtkostenverfahren – GuV nach  
    dem Umsatzkostenverfahren 
���� Die Grundsätze der doppelten  
    Buchführung 
    Soll und Haben – Finanz-, Bestands-, 
    Erfolgskonten – die Erstellung der  
    Schlussbilanz 
���� Bilanzierung des Anlagevermögens 
    Positionen des Anlagevermögens –  
    Bilanzierung von Sachanlagen –  
    Abschreibungen des  
    Anlagevermögens – Leasing beim  
    Anlagevermögen 
���� Bilanzierung des Umlaufvermögens 
    Positionen des Umlaufvermögens –  
    Langfristige Fertigungsaufträge 
���� Bilanzierung von Eigen-  und  
    Fremdkapital 
    Eigenkapital – Rücklagen – Betriebs- 
    ergebnis  
    Fremdkapital 
���� Bilanzpolitik  
    Bilanzierungs- und Bewertungswahl- 
    rechte – Bewertung der Vorräte, Halb- 
    und Fertigfabrikate – Bilanzpolitik als  
    Bestandteil der Informationspolitik der  
    Unternehmen (Bilanzveröffentlichung)   
    Handels- und Steuerbilanz 
���� Bilanzierung nach IAS/IFRS im  
    Überblick 
 

 
���� Finanzierung 
    Die Mittelausstattung der  
    Unternehmung – Eigen- und  
    Fremdfinanzierung – Bewegungs- 
    bilanz – Kapitalflussrechnung  
    und Cash-Flow 
���� Bilanzkennzahlen 
    Liquiditätskennzahlen –  
    Rentabilitätskennzahlen  –  
    Erfolgskennzahlen–  
    Finanzierungskennzahlen   
 
Nutzen: 
Das Seminar befasst sich mit dem 
Aufbau der Jahresbilanz und dem 
Schema der Gewinn- und 
Verlustrechnung. Nicht im 
Rechnungswesen tätige 
Führungskräfte lernen, Bilanzen zu 
lesen, zu analysieren und die 
Jahresabschlüsse anderer 
Unternehmen für sich zu nutzen. 
 
Methodik: 
Die Trainer vermitteln den Stoff in 
Form von Referaten, 
Lehrgesprächen, anhand von 
Fallstudien aus der Praxis. Die 
begrenzte Teilnehmerzahl garantiert 
ein intensives Arbeiten. 
 
Die Seminarinhalte werden 
grundsätzlich mit der Praxis der 
Teilnehmer verknüpft. 
 
Ihre Experten: 
 
Prof. Dr. Klaus Hagen, Dr. Hanns 
Thomas Rauert u.a. Experten der 
GME Schule der Manager  

 

 
Inhouse-Seminar 
 

Noch individueller: Dieses Programm führen wir für Sie auch als 
firmeninternes Seminar an einem Ort Ihrer Wahl durch. Weitere  

Coaching 
 

Aus Chancen Erfolge machen: Dieses Programm können Sie 
auch als Einzel- oder Kleingruppen-Coaching buchen. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 


