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Unser Angebot:

B Finanzmanagement-
Wochenkursus

B Finanz- und Rechnungswesen

B Kostenrechnung und
Controlling

M Finanzmanagement Kompakt

M Controlling far nicht-
kaufméannische Fihrungskréafte

B BWL Grundlagen fir Ingenieure
und technische Fach- und
Flhrungskrafte

Unser Vorgehen:

M situationsbezogener,
aktivierender Methoden-Mix

I Fallstudien aus der Praxis

M Kleine Gruppen

M Hoher Praxisbezug

M Aktive Rolle der Teilnehmenden

B Praxistransfer

Teilnehmerstimmen:

B guter Gesamtlberblick,
ich kann jetzt die Zahlen des
Unternehmens besser
verstehen

W sehr gut — hohe praktische
Anwendbarkeit

W Das Seminar entsprach in
vollem Umfang meinen
Erwartungen und Winschen

M Viele interessante Fallstudien
zu verschiedenen Themen des
Finanzmanagements



Finanzmanagement und Controlling — Wege zu mehr Wachstum

4883 Finanzmanagement Wochenkursus fir Nicht-Kaufleute - Bilanzwissen
und Einstieg in die Kosten- und Deckungsbeitragsrechnung

lhr Erfolgsrezept: fachiibergreifende Kenntnisse
In Unternehmen jeder GréBenordnung werden unter Kosten- und Rationalisierungsdruck Arbeitsplatze abgebaut und Funktionen
zusammengefasst. Betriebswirtschaftliches Know-how ist dadurch plétzlich an vielen Stellen erstmals gefragt. Nicht Spezialisten,
sondern umfassend ausgebildete Manager haben dann im Team die Nase vorn. Mit Ihren neuerworbenen Kenntnissen der

Betriebswirtschaftslehre macht lhnen keiner etwas vor!

Teilnehmerkreis:

Eine Teilnahme empfiehlt sich fir Ingenieure,

Naturwissenschatftler,
Juristen oder Geisteswissenschaftler, die

unternehmerische Verantwortung tragen und

auf diese vorbereitet werden.

Beispiele:
m Unternehmer und Geschéftsfiihrer
m Fuhrungskrafte aus
Produktion und Technik
Marketing und Vertrieb
Personalwesen und
Verwaltung
Rechtsabteilung
m Geschaftsbereichsleiter
m Fihrungsnachwuchskréfte

Termine:

16.06. — 20.06.2008 Timmendorfer Strand
13.10. — 17.10.2008 Miinchen

08.12. — 12.12.2008 Dusseldorf

Zeitplan:

1. Tag: 10.00 Uhr — 18.00 Uhr

2. bis 4. Tag: 09.00 Uhr — 18.00 Uhr

5. Tag: 09.00 Uhr — 13.00 Uhr
Tagungshotel:

Timmendorfer Stra__nd
Hotel Atlantis — EZ/UF 85,--

Miinchen
Das Seminarhotel wird lhnen mit der
Anmelde-Bestétigung mitgeteilt.

Disseldorf )
NH Dusseldorf City — EZ/UF € 99,--

Hotel- und Anreisebeschreibungen erhalten
Sie zusammen mit lhren Anmeldeunterlagen,

ein Zimmerkontingent steht fiir Sie zur
Verfligung.

Teilnahmegebiihr:

€ 2.500,-- inkl. Tagungsunterlagen,
Mittagessen und Erfrischungen zzgl. MwSt.
Frithbucherrabatt

Bei Anmeldungen bis zu 3 Monaten vor
Seminarbeginn erhalten Sie

10 % Rabatt.

Inhalte:

m Die Bilanz
Was ist eine Bilanz? Aktiva, Passiva,
Eigen- und Fremdkapital — Wie ist die
Bilanz gegliedert? —
Bilanzierungsgrundsétze

m Die Gewinn und Verlustrechnung
Inhalt der GuV — GuV nach dem
Gesamtkostenverfahren — GuV nach
dem Umsatzkostenverfahren

m Die Grundsiétze der doppelten
Buchfiihrung
Soll und Haben — Finanz-, Bestands-,
Erfolgskonten — die Erstellung der
Schlussbilanz

m Bilanzierung des Anlagevermégens

m Bilanzierung des Umlaufvermégens

m Bilanzierung von Eigen- und
Fremdkapital

m Bilanzpolitik

m Bilanzierung nach IAS/IFRS im
Uberblick

m Finanzierung
Die Mittelausstattung der Unterneh-
mung — Eigen- und Fremd-
finanzierung—
Bewegungsbilanz — Kapitalfluss-
rechnung und Cash-Flow

m Bilanzkennzahlen
Liquiditatskennzahlen —
Rentabilitditskennzahlen —
Erfolgskennzahlen —
Finanzierungskennzahlen

m Die Kostenrechnung und ihre
Aufgaben innerhalb des betrieb-
lichen Rechnungswesens

® Grundbegriffe der Kosten- und
Leistungsrechnung

m Grundlagen der Kostenrechnung
Kostenverlaufe und Kostenbegriffe
Der lineare Gesamtkostenverlauf
Kapazitat und Beschéftigungsgrad
Anpassungsprozesse und Kosten-
verhalten

m Das Rechnen mit
Deckungsbeitragen
Deckungsbeitrag, Deckungsbeitrags-
Volumen, Deckungsgrad
Break-Even Analyse
Rechnen und Entscheidungsfindung
mit Deckungsbeitragen

m Die kurzfristige Erfolgsrechnung
Gesamtkostenverfahren
Umsatzkostenverfahren

m Grundlagen der
Plankostenrechnung
Entwicklung der Kostenrechnung zur
Plankostenrechnung
Aufbau der Plankostenrechnung
Kostenplanung
Kostenkontrolle als Soll-Ist-Kosten-
vergleich

m Prozesskostenrechnung /
Activity Based Costing
Begriff, Entstehungsursachen
Prozessanalyse, Kostentreiber
Die Bildung von Prozesskostensatzen
Die Kalkulation mit Prozess-
kostensatzen
Kostenkontrolle in der Prozess-
kostenrechnung

m Target Costing
Begriff und Grundprinzip des
Target Costing
Vorgehensweise zur Ableitung
von Target Costs

Nutzen:

Sie erfahren das nétige Grundwissen,
um Bilanzen lesen, verstehen und
interpretieren zu kénnen. Sie wissen was
Kosten sind, wo und wofir welche
Kosten entstanden sind. Sie lernen
wirksame Instrumente des
Kostenmanagements anzuwenden.
Praktische Lésungsanséatze und wichtige
Handlungsempfehlungen bieten lhnen
bilanzielle Gestaltungsspielraume.

Sie verbinden praxiserprobtes Wissen
mit wichtigen Kenntnissen Uber
Betriebsablaufe und den unter-
nehmerischen Gesamtzusammenhang.

Methodik:

Die Trainer vermitteln den Stoff in Form
von Referaten, Lehrgesprachen, anhand
von Fallstudien aus der Praxis. Die
begrenzte Teilnehmerzahl garantiert ein
intensives Arbeiten.

Die Seminarinhalte werden grundsétzlich
mit der Praxis der Teilnehmer verknipft.

lhre Experten:

Prof. Dr. Klaus Hagen und Dr. Hanns
Thomas Rauert u.a. Experten der
GME Schule der Manager



Finanzmanagement und Controlling — Wege zu mehr Wachstum

4880 Finanz- und Rechnungswesen fir Nicht-Kaufleute -
Bilanzen lesen, verstehen und interpretieren

Solide Bilanz-Kenntnisse sind unabdingbar!
Viele Unternehmer verlassen sich bei wichtigen Geschéftsabschlissen auf ihr Bauchgefiihl. Was bei Vertragsverhandlungen

gut und richtig sein mag, ist in finanziellen Belangen tédlich. Bei der Beurteilung Ihrer Finanzen sollten Sie allein die Zahlen regieren
lassen. Mit nur wenigen betriebswirtschaftlichen Kennzahlen kénnen Sie die finanzielle Stabilitat Inrer Firma einschatzen. Dieses
Seminar verschafft Ihnen die Sicherheit hinsichtlich systematischer Bilanzierung — Bewertung und Ausweis einzelner Abschlussposten

und der bilanzpolitischen Méglichkeiten.

Teilnehmerkreis:

Eine Teilnahme empfiehlt sich flr Ingenieure,

Naturwissenschaftler, Juristen oder Geistes-
wissenschaftler, die unternehmerische
Verantwortung tragen und auf diese
vorbereitet werden.
Beispiele:
m Unternehmer und Geschéftsflihrer
m Flhrungskrafte aus
Produktion und Technik
Marketing und Vertrieb, Personalwesen,
Verwaltung und Rechtsabteilung
m Geschaftsbereichsleiter
m Fihrungsnachwuchskrafte

Termine:

16.06. — 17.06.2008 Timmendorfer Strand
13.10. — 14.10.2008 Miinchen
08.12. — 09.12.2008 Diisseldorf

Zeitplan:

1. Tag: 10.00 Uhr bis 18.00 Uhr
2. Tag: 09.00 Uhr bis 18.00 Uhr

Tagungshotel:

Timmendorfer Strand
Hotel Atlantis — EZ/UF € 85,--

Miinchen
Das Seminarhotel wird lhnen mit der
Teilnahme-Bestatigung mitgeteilt.

Disseldorf )
NH Dusseldorf City - EZ/UF € 99,--

Hotel- und Anreisebeschreibungen erhalten

Sie zusammen mit lhren Anmeldeunterlagen,

ein Zimmerkontingent steht fiir Sie zur
Verflgung.

Teilnahmegebiihr:

€ 1.350,-- inkl. Tagungsunterlagen,
Mittagessen und Erfrischungen zzgl. MwSt.
Frithbucherrabatt

Bei Anmeldungen bis zu 3 Monaten vor
Seminarbeginn erhalten Sie

10 % Rabatt

Inhalte:

m Die Bilanz
Was ist eine Bilanz? Aktiva, Passiva,
Eigen- und Fremdkapital — Wie ist die
Bilanz gegliedert? —
Bilanzierungsgrundsétze

m Die Gewinn und Verlustrechnung
(GuV)
Inhalt der GuV — GuV nach dem
Gesamtkostenverfahren — GuV nach
dem Umsatzkostenverfahren

m Die Grundsitze der doppelten
Buchfiihrung
Soll und Haben — Finanz-, Bestands-,
Erfolgskonten — die Erstellung der
Schlussbilanz

m Bilanzierung des Anlagevermégens
Positionen des Anlagevermdgens —
Bilanzierung von Sachanlagen —
Abschreibungen des
Anlagevermdgens — Leasing beim
Anlagevermdgen

= Bilanzierung des Umlaufvermégens
Positionen des Umlaufvermégens —
Langfristige Fertigungsauftrage

m Bilanzierung von Eigen- und
Fremdkapital
Eigenkapital — Riicklagen — Betriebs-
ergebnis
Fremdkapital

m Bilanzpolitik
Bilanzierungs- und Bewertungswahl-
rechte — Bewertung der Vorrate, Halb-
und Fertigfabrikate — Bilanzpolitik als
Bestandteil der Informationspolitik der
Unternehmen (Bilanzverdffentlichung)
Handels- und Steuerbilanz

m Bilanzierung nach IAS/IFRS im
Uberblick

m Finanzierung
Die Mittelausstattung der
Unternehmung — Eigen- und
Fremdfinanzierung — Bewegungs-
bilanz — Kapitalflussrechnung
und Cash-Flow

m Bilanzkennzahlen
Liquiditatskennzahlen —
Rentabilitatskennzahlen —
Erfolgskennzahlen—
Finanzierungskennzahlen

Nutzen:

Das Seminar befasst sich mit dem
Aufbau der Jahresbilanz und dem
Schema der Gewinn- und
Verlustrechnung. Nicht im
Rechnungswesen tatige
FOhrungskréfte lernen, Bilanzen zu
lesen, zu analysieren und die
Jahresabschllisse anderer
Unternehmen fiir sich zu nutzen.

Methodik:

Die Trainer vermitteln den Stoff in
Form von Referaten,
Lehrgesprachen, anhand von
Fallstudien aus der Praxis. Die
begrenzte Teilnehmerzahl garantiert
ein intensives Arbeiten.

Die Seminarinhalte werden
grundséatzlich mit der Praxis der
Teilnehmer verknupft.

lhre Experten:
Prof. Dr. Klaus Hagen, Dr. Hanns

Thomas Rauert u.a. Experten der
GME Schule der Manager

4889 Bilanzanalyse — Bilanzen lesen, verstehen, interpretieren
Mit Hilfe der Bilanzanalyse und —kritik gewinnen Sie einen genauen Einblick in die Ertrags- und Finanzlage lhres Unternehmens.

Teilnehmerkreis:

Siehe oben

Termin:

12.06. — 13.06.2008 Diisseldorf
Zeitplan:

1. Tag: 10.00 Uhr bis 18.00 Uhr
2. Tag: 09.00 Uhr bis 17.00 Uhr

Teilnahmegebiihr:

€ 1.350,-- inkl. Tagungsunterlagen,
Mittagessen und Erfrischungen zzgl.
MwSt.

Friihbucherrabatt

Bei Anmeldungen bis zu 3 Monate vor
Seminarbeginn erhalten Sie

10 % Rabatt.

Inhalte:
B Grundlagen der Rechnungslegung

Nutzen:
Nicht im Rechnungswesen tétige

M Bilanzierung und Bewertung

M Einfluss der Unternehmensrealitat

M Bilanzpolitik

B Grundlagen, Instrumente und Prozess
der Bilanzanalyse

B Kennzahlensysteme und

B Branchenkennzahlen

M Internationale Rechnungslegung
(nach IAS- und US-GAAP)

FUhrungskréfte lernen, Bilanzen zu lesen, zu
analysieren und die Jahresabschllsse
anderer Unternehmen fiir sich zu nutzen.

lhre Experten:

Dr. Hanns Thomas Rauert u.a. Experten der
GME Schule der Manager



Finanzmanagement und Controlling — Wege zu mehr Wachstum

4881 Kostenrechnung und Controlling —
far nichtkaufmannische Fuhrungskrafte

Dieses Seminar stellt die klassische Kostenarten-, Kostenstellen- und Kostentragerrechnung, die Break-Even-Analyse, die Plan- und
Grenzkostenrechnung sowie neue Instrumente des Kostenmanagements vor.

Teilnehmerkreis:

Eine Teilnahme empfiehlt sich fiir
Ingenieure, Naturwissenschatftler,
Juristen oder Geisteswissenschaftler, die
unternehmerische Verantwortung tragen
und auf diese vorbereitet werden.

Beispiele:
m Unternehmer und Geschéftsfiihrer
m Fuhrungskrafte aus
Produktion und Technik
Marketing und Vertrieb
Personalwesen und
Verwaltung
Rechtsabteilung
m Geschaftsbereichsleiter
m Fuhrungsnachwuchskrafte

Termine:

18.06. - 20.06.2008 Timmendorfer Strand
15.10. - 17.10.2008 Minchen
10.12. - 12.12.2008 Dusseldorf

Zeitplan:

1. Tag: 09.00 Uhr — 18.00 Uhr
2. Tag: 09.00 Uhr — 18.00 Uhr
3. Tag: 09.00 Uhr — 13.00 Uhr

Tagungshotel:

Timmendorfer Strand
Hotel Atlantis — EZ)UF € 85,--

Miinchen
Das Seminarhotel wird lhnen mit der
Teilnahme-Bestatigung mitgeteilt.

Diisseldorf )
NH Diisseldorf City - EZ/UF € 99,--

Hotel- und Anreisebeschreibungen
erhalten Sie zusammen mit lhren
Anmeldeunterlagen, ein
Zimmerkontingent steht fir Sie zur
Verfligung.

Teilnahmegebiihr:

€ 1.850,-- inkl. Tagungsunterlagen,
Mittagessen und Erfrischungen zzgl.
MwSt.

Frihbucherrabatt

Bei Anmeldungen bis zu 3 Monaten vor
Seminarbeginn erhalten Sie

10 % Rabatt

Inhalte:
m Die Kostenrechnung und ihre

Aufgaben innerhalb des be-
trieblichen Rechnungswesens
Aufgaben des Rechnungswesens
Teilgebiete des Rechnungswesens
Rechnungsziele der Kostenrechnung

® Grundbegriffe der Kosten-
und Leistungsrechnung
Produktionsfaktoren,
Wirtschaftlichkeit
Rentabilitat
Abgrenzung von Kosten und Leistungen
(Auszahlungen, Ausgaben /
Beschaffungswert, Aufwand, Kosten,
Einzahlungen, Einnahmen, Ertrage,
Leistungen / Betriebsertrage)

® Grundlagen der
Kostenrechnung
Kostenverlaufe und Kostenbegriffe
Der lineare Gesamtkostenverlauf
Kapazitat und Beschaftigungsgrad
Anpassungsprozesse und Kostenverhalten

m Das Rechnen mit
Deckungsbeitragen
Deckungsbeitrag, Deckungsbeitrags-
Volumen, Deckungsgrad
Break-Even Analyse
Rechnen und Entscheidungsfindung
mit Deckungsbeitragen

m Kostenartenrechnung
Gliederungsmadglichkeiten der Kosten
Probleme bei der Erfassung der Kosten
Materialkosten
Personalkosten
Kalkulatorische Kosten
Sonstige Kostenarten

m Kostenstellenrechnung
Zweck der Kostenstellenrechnung
Die Bildung von Kostenstellen
Die innerbetriebliche Leistungsver-
rechnung
Die Bildung von Kalkulationsséatzen
Kostenkontrolle in der Kostenstellen-
rechnung
Ergénzungen zur Kostenstellenrechnung

m Kostentragerstiickrechnung /
Kalkulation
Grundbegriffe und Aufgaben der
Kostentragerrechnung
Aufbau der Kalkulation
Kalkulationsverfahren

m Die kurzfristige Erfolgsrechnung
Aufgaben der kurzfristigen
Erfolgsrechnung
Verfahren der Betriebsergebnis-
rechnung
Das Gesamtkostenverfahren
der kurzfristigen Erfolgsrechnung
Das Umsatzkostenverfahren der
kurzfristigen Erfolgsrechnung

m Grundlagen der
Plankostenrechnung
Entwicklung der Kostenrechnung zur
Plankostenrechnung
Aufbau der Plankostenrechnung
Kostenplanung
Kostenkontrolle als Soll-Ist-
Kostenvergleich

m Prozesskostenrechnung /
Activity Based Costing
Begriff, Entstehungsursachen
Prozessanalyse, Kostentreiber
Die Bildung von Prozess-
kostensatzen
Die Kalkulation mit Prozess-
kostensatzen
Kostenkontrolle in der Prozess-
kostenrechnung

m Target Costing
Begriff und Grundprinzip des
Target Costing
Vorgehensweise zur Ableitung
von Target Costs

Ihr Nutzen:

Das Seminar befasst sich mit den
Grundzlgen der Kostenrechnung und
ihrer Organisation. Nicht im
Rechnungswesen tétige Fihrungskrafte
lernen, die klassischen Kostenarten
verstehen sowie neue Instrumente des
Kostenmanagements anzuwenden.

Methodik:

Die Trainer vermitteln den Stoff in Form
von Referaten, Lehrgesprachen, anhand
von Fallstudien aus der Praxis. Die
begrenzte Teilnehmerzahl garantiert ein
intensives Arbeiten.

Die Seminarinhalte werden grundsétzlich
mit der Praxis der Teilnehmer verknilpft.

lhre Experten:
Prof. Dr. Klaus Hagen und Dr. Hanns

Thomas Rauert u.a. Experten der Schule
der Manager



Finanzmanagement und Controlling — Wege zu mehr Wachstum

4884 Finanzmanagement Kompakt -
BWL Crash-Kursus flr Fihrungskrafte mit knappem Zeitbudget

Das Seminar Finanzmanagement-Kompakt greift die aktuellen Begriffe, Diskussionen und Entwicklungen im Finanzmanagement auf.
Es definiert die Grundlagen finanzieller Unternehmensfiihrung und erlautert die Instrumente und Methoden, die zu einem erfolgreichen
Finanzmanagement fihren. Fir alle, die sich mit Fragen des Finanzmanagements in der Theorie und Praxis auseinandersetzen.

Teilnehmerkreis:

FUhrungskréfte, die aufgrund ihrer
beruflichen Tatigkeit an
Finanzmanagement-Fragen
interessiert sind, in leitenden
Positionen (Abteilungsleitung,
Bereichsleitung, Geschéftsleitung)
tatig sind, aber bisher (noch) keine
eigentliche Grundausbildung im
Bereich von Controlling, Finanz- und
Rechnungswesen absolviert haben,
aus Unternehmungen jeder Branche
und GréBe sowie aus offentlichen
Institutionen.

Termine:

14.05.-15.05.2008 Diisseldorf
15.10. - 16.10.2008 Miinchen
03.12. — 04.12.2008 Disseldorf

Zeitplan:

1. Tag: 10.00 Uhr bis 18.00 Uhr
2. Tag: 09.00 Uhr bis 17.00 Uhr

Tagungshotel:

Diisseldorf )
NH Dasseldorf City - EZ/UF € 99,--

Miinchen
Das Seminarhotel wird lhnen mit der
Anmelde-Bestétigung mitgeteilt.

Hotel- und Anreisebeschreibungen
erhalten Sie zusammen mit lhren
Anmeldeunterlagen, ein
Zimmerkontingent steht fir Sie zur
Verflgung.

Teilnahmegebiihr:

€ 1.850,-- inkl. Tagungsunterlagen,
Mittagessen und Erfrischungen zzgl.
MwSt.

Frihbucherrabatt

Bei Anmeldungen bis zu 3 Monaten
vor Seminarbeginn erhalten Sie

10 % Rabatt

Inhalte:

Die Teilnehmenden erhalten in komprimierter

Form einen umfassenden Einblick in

Betriebswirtschaft — Finanzen -Controlling.

®m Bilanz- und Liquiditat
Bilanzen lesen und verstehen — Praxis der
Bilanzanalyse und welche Schliisse
daraus zu ziehen sind — Liquiditats-
engpasse rechtzeitig erkennen und
verhindern — Md&glichkeiten zur
Liquiditatsschdpfung

m Bilanzkennzahlen
Liquiditatskennzahlen
Rentabilitdtskennzahlen
Erfolgskennzahlen
Finanzierungskennzahlen

m Bilanzierung nach IAS/IFRS im Uberblick

m Kostenrechnung und Kostenkontrolle
Wo und wofir sind welche Kosten
entstanden?

Gemeinkosten transparent machen und zur
Kostensenkung beitragen — Fixkosten
reduzieren — mit Deckungsbeitragen bessere
Entscheidungen treffen — Kunden- und
prozessorientiertes Kostenmanagement

m Gewinnsteuerung und Controlling
Werkzeuge einer aktiven Gewinnsteuerung —
aussageféhige Kennzahlen als Frihwarn-
system — praktische Arbeit mit Budgets

m Finanzielle Unternehmensfiihrung
Steuerung der finanzwirtschaftlichen
SchllsselgréBen
m Liquiditat
m Rentabilitat
m Stabilitat
Finanzwirtschaftliche Flihrungsinstrumente

u Instrumente der Gewinn-/Rentabilitats-
und Liquiditatssteuerung
Kapitalbedarf
Finanzbedarf
Finanzierung und Cash-Flow
Kapitalflussrechnung

lhr Nutzen:

Das Seminar vermittelt ein
umfassendes Grundverstandnis der
betriebswirtschaftlichen
Zusammenhange und Methoden. So
erreichen Sie, dass Sie auch als Nicht-
Kaufmann gemeinsam mit den
Finanzexperten und Controllern das
Unternehmen auf Erfolgskurs bringen
und in lhrem Verantwortungsbereich
professionell planen und steuern
kénnen.

Methodik:

Praktiker vermitteln den Stoff in Form
von Referaten, anhand von Fallstudien
aus der Praxis, bei deren Bearbeitung
die Teilnehmenden mitwirken. Die
begrenzte Teilnehmerzahl garantiert
ein intensives Arbeiten mit den
Referenten.

Die Seminarinhalte werden
grundsatzlich mit der Praxis der
Teilnehmenden verkniipft

lhre Experten:

Dr. Hanns Thomas Rauert u.a.
Experten der GME Schule der
Manager



Finanzmanagement und Controlling — Wege zu mehr Wachstum

4895 Controlling —

far nichtkaufmannische Fihrungskrafte

Im Vordergrund des Seminars stehen die Vermittlung eines Controlling-Grundverstédndnisses sowie die modernen Instrumente der
Kosten- und Erlésrechnung und deren zeitgemaBe Anwendung. Die in dem Seminar erworbenen Kenntnisse sollen die Grundlage flr
den Aufbau von Controllingkompetenz bilden.

Teilnehmerkreis:

Eine Teilnahme empfiehlt sich fiir
Ingenieure, Naturwissenschatftler,
Juristen oder Geisteswissenschattler,
die unternehmerische Verantwortung
tragen und auf diese vorbereitet
werden.

Beispiele:
m Unternehmer und Geschéftsfiihrer
m Fuhrungskrafte aus
Produktion und Technik
Marketing und Vertrieb
Personalwesen und
Verwaltung
Rechtsabteilung
m Geschaftsbereichsleiter
m Fuhrungsnachwuchskrafte

Termin:
30.10. — 31.10.2008 Duisseldorf
Zeitplan:

1. Tag: 10.00 Uhr bis 18.00 Uhr
2. Tag: 09.00 Uhr bis 17.00 Uhr

Tagungshotel:

Diisseldorf )
NH Dasseldorf City - EZ/UF € 99,--

Hotel- und Anreisebeschreibung
erhalten Sie zusammen mit lhren
Anmeldeunterlagen, ein
Zimmerkontingent steht fir Sie zur
Verflgung.

Teilnahmegebiihr:

€ 1.350,-- inkl. Tagungsunterlagen,
Mittagessen und Erfrischungen zzgl.
MwSt.

Frihbucherrabatt

Bei Anmeldungen bis zu 3 Monaten
vor Seminarbeginn erhalten Sie

10 % Rabatt

Inhalte:

m Was ist unter dem Begriff

Controlling zu verstehen und

welche Aufgabenstellungen sind

hier einzuordnen?

Begriff und Dimension des Controlling
Aufgaben des Controllers

Controlling als Friihwarnsystem der
Unternehmensfiihrung

m Controlling als Fihrungsinstrument

fur eine zielorientierte Unter-
nehmens- und Gewinnsteuerung

m Aufgaben des Controllingsystems

und Stellung des Controllers im
Unternehmen

m Controlling-Instrumente fur ein

effektives Finanz- und
Kostencontrolling

m Aufbau der Kostenrechnung und

das System der Deckungs-
Beitragsrechnung

m Management-Accounting als Frih-

warn- und Berichtssystem

m Unternehmens- und Gewinnsteuerung

durch Installation von Profitunits und
einer Profitcenterrechnung

m EinfGhrung von Controllingsystemen

in die Unternehmenspraxis anhand
von Fallbeispielen

lhr Nutzen:

Wir vermitteln den Teilnehmenden

ein modernes Controlling-Verstandnis mit
Klarung von Rollen und Verantwortung der
FOhrungskraft und des Controllers sowie
Grundkenntnisse zum Aufbau und zur
Aussagekraft der externen Berichterstattung.

Methodik:

Die Trainer vermitteln den Stoff in Form von
Referaten, anhand von Fallstudien aus der
Praxis, bei deren Bearbeitung die
Teilnehmenden mitwirken. Die begrenzte
Teilnehmerzahl garantiert ein intensives
Arbeiten mit den Referenten.

Die Seminarinhalte werden grundséatzlich mit
der Praxis der Teilnehmenden verknUpft.

lhre Experten:

Prof. Dr. Klaus Hagen u.a. Experten der
Schule der Manager



Finanzmanagement und Controlling — Wege zu mehr Wachstum

4888 BWL Grundlagen fur Ingenieure und
technische Fach- und Flhrungskrafte

Auch als Ingenieur oder Techniker verantworten Sie immer haufiger betriebswirtschaftliche Entscheidungen im Unternehmen. Lernen
Sie die Grundlagen betriebswirtschaftlichen Handelns kennen und 6konomische Zusammenhénge verstehen. Fundieren Sie lhre
Argumente mit betriebswirtschaftlichem Know-how und vertreten Sie Uberzeugend Ihren Standpunkt.

Teilnehmerkreis:

Ingenieure und technische Fach- und
FUhrungskréfte, die ihre Kenntnisse in
Finanz- und Kostenmanagement und im
Controlling auffrischen bzw. sich neu
aneignen mdchten

Termin:
21.05.—22.05.2008 Duisseldorf
Zeitplan:

1. Tag: 10.00 Uhr bis 18.00 Uhr
2. Tag: 09.00 Uhr bis 17.00 Uhr

Tagungshotel:

Disseldorf )
NH Diisseldorf City - EZ/UF € 99,--

Hotel- und Anreisebeschreibung erhalten
Sie zusammen mit lhren
Anmeldeunterlagen, ein
Zimmerkontingent steht fir Sie zur
Verfligung.

Teilnahmegebiihr:

€ 1.350,-- inkl. Tagungsunterlagen,
Mittagessen und Erfrischungen zzgl.
MwSt.

Frihbucherrabatt

Bei Anmeldungen bis zu 3 Monaten vor
Seminarbeginn erhalten Sie

10 % Rabatt

Inhalte:

Die Bilanz

Was ist eine Bilanz? Aktiva, Passiva,
Anlagevermdgen, Umlaufvermégen,
Eigen- und Fremdkapital — Wie ist die
Bilanz gegliedert? —
Bilanzierungsgrundsétze

Die Gewinn- und Verlustrechnung
(GuV)

Inhalt der GuV — GuV nach dem
Gesamtkostenverfahren — GuV nach
dem Umsatzkostenverfahren

Bilanz und Liquiditat

Bilanzen lesen und verstehen; Praxis
der Bilanzanalyse und Schluss-
folgerungen

Kostenrechnung und
Kostenkontrolle

Wo und wofur sind welche Kosten
entstanden; Gemeinkosten transparent
machen und zur Kostensenkung bei-
tragen; Fixkosten reduzieren;
Investitionsrechnung; Deckungs-
beitragsrechnung; Plan-Ist-Analyse;
Kunden- und prozessorientiertes
Kostenmanagement

Zukunftsorientiertes Controlling
Konstruktionsbegleitendes Controlling
Innovations-Controlling; Life Cycle
Accounting; Nutzwertanalysen;
Target Costing; Benchmarking;
Unternehmensplanung

Flihrungsberichtswesen und Unter-
nehmenssteuer

Risikomanagement; Balanced
Scorecard; Fihrungsinformations-
Systeme; wertorientierte Unter-
nehmenssteuerung; Bilanzielle
Kennzahlen

Nutzen:

Wie Sie betriebswirtschaftliche
Zusammenhange erkennen und
verstehen und lhre fachliche
Kompetenz im Finanz- und
Kostenmanagement und im
Controlling steigern

Dieses Seminar vermittelt Ihnen die
grundlegenden Werkzeuge und
Methoden, die Ihre Management-
Fahigkeiten erweitern und erganzen.

Methodik:

Die Trainer vermitteln den Stoff in
Form von Referaten, anhand von
Fallstudien aus der Praxis, bei deren
Bearbeitung die Teilnehmenden
mitwirken. Die begrenzte
Teilnehmerzahl garantiert ein
intensives Arbeiten mit den
Referenten.

Die Seminarinhalte werden
grundsatzlich mit der Praxis der
Teilnehmenden verknipft.

lhre Experten:

Prof. Dr. Klaus Hagen u.a. Experten
der Schule der Manager



Programmauskiinfte

Gabriele Schmitz, Dipl.-Betriebsw.
GME Schule der Manager
Kleinbouslar 17

41812 Erkelenz

Telefon: 024 35/94 8050
Telefax: 024 35/2555

E-Mail: gs@gme-seminare.de

Konrad Weitz, Dipl.-Kfm.

GME Schule der Manager
Kleinbouslar 17

41812 Erkelenz

Telefon: 024 35/94 80 50
Telefax: 024 35/25 55

E-Mail: kw@gme-seminare.de

Internet:
www.gme-seminare.de
www.schuledermanager.com

Monika Gonschorek

GME Schule der Manager
Telefon: 02841/8821035
Telefax: 02841/882 1036

E-Mail: m.gonschorek@cityweb.de

Alexander Schmitz

GME Schule der Manager
Kleinbouslar 17

41812 Erkelenz

Telefon: 024 35/94 8050
Telefax: 024 35/2555
E-Mail: as@gme-seminare.de




